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Este traballo ten como obxectivos investigar cales son as estratexias de formacién continua de
directivos de instituciéns de ensino fundamental (7 a 14 anos) e estudiar qué propostas de
elaboracién e desenvolvemento de proxectos pedagéxicos escolares vefien ocorrendo nas escolas
da rede estatal na rexién serrana do Estado de Santa Catarina (Brasil), no periodo entre 1982 e
2004. A mostra deste estudio contén os seguintes datos: identificacién dos directores/as escolares
(xestién 1998-2002), integrada por 56 membros, e datos dos diferentes cursos de formacién de
directivos escolares. A metodoloxia utilizada nesta investigacién é de natureza cualitativa e
cuantitativa, e posee caracter descriptivo. En canto as fontes empregadas existe unha investigacion
bibliografica, documental e empirica. A sistematizacion desta tese de doctorado atdépase formalizada
en cinco capitulos. No primeiro, elabérase un estudio sobre o contexto politico educacional de Brasil,
enfatizando a rexion serrana do Estado de Santa Catarina. No segundo, realizase unha investigacién
documental e bibliografica sobre os documentos oficiais orientadores da elaboracién de proxectos
para a formacién continua de directores escolares. No terceiro, realizase unha investigacién sobre as
estratexias de formacién continua para directivos escolares nos Ultimos 22 anos. No cuarto,
elabdrase unha investigacién bibliografica, sobre a aportacién teérico-orientadora da andlise das
necesidades formativas dos directores escolares, en relacién 4s competencias requeridas para a
xestién e organizacién escolar de caracter democratico. No quinto, realizase unha investigacién
empirica sobre as necesidades formativas expresadas, e sentidas, polos directores das escolas de
ensino fundamental da rede estatal, na practica de implementacién da xestién democratica no
periodo de 1998-2000. As conclusiéns obtidas permiten afirmar que a partir de 1982 pasou a existir
un amplo movimento de apoio 8s directores escolares sobre os procesos de democratizacién da
xestidén e organizacién das escolas da rexion serrana de Santa Catarina. En canto 6 logro da
autonomia das escolas, ainda persisten dificultades, debido 6 feito de que as decisiéns
administrativas son centralizadas, a pesar de todo o discurso democratico participativo no d&mbito
das politicas publicas.
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